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Este manual tem como objetivo orientar vocé durante sua jornada no curso
"Escola de Gestao", oferecido via AVA-EFAPE. O curso tem como foco o
desenvolvimento de competéncias para o aprimoramento em servico, visando
alcancar resultados educacionais por meio da troca de saberes em gestao e
lideranca.

Vale destacar que este manual busca auxilia-lo no entendimento do formato
de cada atividade ao longo do curso. Nesse sentido, é de suma importancia que
vocé leia atentamente ao Regulamento do curso que trata das regras e
cronogramas de cada etapa desta acao formativa.

O Programa Escola de Gestao esta organizado nas seguintes etapas no AVA-
EFAPE:

—

Introducao;
Mapeamento dos Saberes I;

Estudo do Caso;

NI

Conteuldo tedrico com atividades reflexivas ao longo da leitura e
finalizando com uma questao de verificacao;

1° Encontro Sincrono;

Atividade Avaliativa: Multipla Escolha (Prova);

2° Encontro Sincrono;

Mapeamento de Saberes I,

© ® N o v

Atividades Avaliativas: Producao de video e Anadlise de video;

10. Encerramento do Médulo.

Ao longo dessa jornada, vocé encontrara espacos favoraveis para o trabalho
colaborativo, mas também momentos de reflexdes e registros individuais para que
VOCé aprimore sua pratica conforme a realidade da escola onde atua também.

Cada item é essencial para avancgar seus estudos. Assim, para liberar a etapa
seguinte, atenda aos requisitos, leituras, atividades para desbloquear e dar
continuidade.

A seguir, descreveremos cada um deles:
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1. AULA INAUGURAL

Estamos iniciando o Programa “Escola de Gestao”, uma iniciativa desta gestao
Nna Secretaria e, por haver diferentes dinamicas ao longo de todo o curso (10
maodulos), realizaremos a aula inaugural para recebé-los e acolhé-los mostrando
COMo sera o seu percurso formativo, a navegacao no novo AVA-EFAPE e a
integracao com o Teams para os momentos de aula ao vivo.

Ela sera um encontro sincrono de boas-vindas e orientacdes gerais que s6
acontecera EXCLUSIVAMENTE no 1° mdédulo do programa. Nesse sentido, cada
turma tera sua aula inaugural na tematica correspondente a turma que esta
inscrita.

E de suma importancia a sua participacdo nessa aula, pois vocé conhecerd
seus colegas e formadores de jornada, além do contato com a estrutura do moédulo
e do programa, podendo interagir, tirar ddvidas, socializar com o seu grupo e
fortalecer os lacos para o compartilhamento de pratica e saberes. Essa aula ficara
gravada e nao contabilizara presenca. Ela acontece conforme o calendario
especifico, seguindo o dia e horario que vocé se inscreveu para realizar o
encontro sincrono, juntamente com sua respectiva turma. Ao acessar o AVA-
EFAPE de cada mddulo do Programa, vocé vera a sua esquerda, o indice que
ajudara a localizar a etapa onde esta para prosseguir seu estudo tendo participado,

Ou nao, da aula inaugural.

2. INTRODUGAO
Estdo descritas as etapas que organizam o modulo para que vocé conhecga os
pontos principais que serao abordados e desenvolvidos ao longo da tematica
central apresentada para cada mdédulo do Programa. Ela € breve, mas importante
para sua organizacao de estudos e para identificar os assuntos relacionados a sua
rotina de trabalho e assim iniciar seu estudo atrelando a leitura ao seu contexto

(Unidade Escolar ou Diretoria de Ensino).
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3. MAPEAMENTO DE SABERES

Esta atividade ocorrerd em dois momentos distintos, ao inicio e ao final de
cada modulo da sua jornada.

Ela tem como objetivo fazer um levantamento prévio dos seus
conhecimentos sobre a tematica que sera abordada g, posteriormente, uma
retomada para analisar a sua progressao de aprendizagem, isto &, identificar o que
vocé ampliou/aprofundou sobre esses conhecimentos.

Ela é obrigatdria, nao avaliativa, nao tem resposta certa ou errada e nao
fornecera feedback. E composta por quatro (4) questdes de multipla escolha que se
repetem nos dois momentos do mapeamento de saberes. Essas questdes podem
ser editadas durante a resolugcao, mas uma vez finalizadas e enviadas nao havera
nova tentativa para alterar a resposta.

Mapeamento de Saberes | (apds a Introducao do maoédulo)

E importante responder para seguir o conteldo pois ela sera a referéncia do seu
conhecimento prévio antes dos estudos e discussdes sobre a tematica em questao.
Mapeamento de Saberes Il (ao final do médulo, depois do 2° encontro sincrono)
Referente a retomada da atividade inicial oportunizara uma analise do que era
sabido, o que mudou e o0 que permanece apos as leituras, discussoes e reflexdes

promovidas no estudo do respectivo modulo.

4. ESTUDO DO CASO

Cursista, este € o momento de conhecermos experiéncias exitosas que
servirao para os estudos e discussdes ao longo do mdédulo como também de
iNnspiracao para a sua pratica de gestao e de lideranca.

Vale destacar que nao sao receitas prontas, mas ao compartilhar as
experiéncias inspiramos e promovemos reflexdes sobre as praticas que podem ser
aplicadas ou que ajudem a pensar em outras possibilidades conforme a realidade e
necessidade do seu local de trabalho (Unidade Escolar ou Diretoria de Ensino).

Assista com atencao e faca suas anotacdes pois na atividade avaliativa:

multipla escolha esse conteudo sera retomado também. Além disso, durante o
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video ocorrerao pausas estratégicas com atividades interativas para vocé responder.
Essas atividades nao compde a nota do mddulo, mas sao essenciais para vocé

concluir essa etapa e avancar para a etapa seguinte.

5. CONTEUDO DO MODULO
Na secao especifica de cada modulo vocé realizara conforme sua jornada,
conteudos referentes a:

» Lideranca;

Parcerias com a Comunidade;

Mediacao de Conflitos e Vulnerabilidade Escolar;

Apoio Presencial em sala de aula e Feedback formativo;

Gestao de resultados e dados de Plataformas Educacionais;
Metodologias ativas;

Gestao de processos pedagdgicos e administrativos;

Gestao escolar participativa;

Gestao estratégica focada na aprendizagem;

Gestao de sala de aula - Cultura de altas expectativas de aprendizagem.

YV V VY YV VYV

Vale ressaltar que pode nao ser, necessariamente, a ordem apresentada. O
primeiro modulo da sua jornada e a sequéncia dela dependera da indicacao de dia
e horario realizada por vocé no ato de sua inscricao para participar do Programa
Escola de Gestao.

Ao longo da leitura de cada mdodulo vocé encontrara atividades interativas
para realizar que ajudarao na consolidagcao e compreensao do assunto abordado.
Essas atividades nao compdem a avaliagao do modulo e do Programa, mas sao
essenciais para a progressao da sua aprendizagem.

Ainda dentro do conteudo do modulo, para encerrar essa etapa, voceé tera
uma atividade com questdes discursivas para responder. Essa atividade nao tem
nota, isto €, nao compde a avaliacao do Programa para fins de aprovacao, porém é
essencial que vocé a realize para avancar para o encontro sincrono.

Faca suas anotacdes e registre no espaco disponivel. Certifique-se de a

resposta seja assertiva e com até 1800 caracteres.
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Esta atividade tem como objetivo promover reflexao a partir da relagao teoria

e pratica sobre o tema abordado.

6. ENCONTRO SINCRONO (AULA AO VIVO)

Cursista, cada modulo tera também dois encontros sincronos (ao vivo) para
estudarmos e refletirmos juntos, com formadores e colegas de maodulo.

Cada encontro sera composto por 3 (trés) momentos distintos, que sao eles:

(1) Link do encontro sincrono com duracao de Th30 (momento ao vivo
conforme dia e horario de cada turma);

(2) Gravacao do encontro (em 3 blocos);

(3) Pesquisa sobre sua experiéncia nessa atividade (no 2° encontro
sincrono).

Para acessar o encontro sincrono (1° e 2°), € indispensavel que vocé siga cada
etapa do modulo e realize as atividades correspondentes.

Tendo todos os critérios atendidos, vocé conseguira acessar o encontro
sincrono, participar e ter sua presenca registrada para dar continuidade aos
estudos. Lembrando que, no primeiro moédulo dessa jornada, vocé assistira a Aula
Inaugural (somente no 1° mdédulo do Programa Escola de Gestao) e, dessa forma,
nesse primeiro modulo, vocé tera um total de 3 (trés) encontros sincronos (aulas ao
Vivo).

Esta € uma atividade obrigatdria para o avanco no modulo e a aprovagao no
Programa. Portanto, acompanhe o cronograma da turma que vocé escolheu
conforme data e horario dos encontros e ja deixe em sua agenda para nao perder o
encontro sincrono.

Ressaltamos que para contar a presenca, o sistema considerara sua
permanéncia no encontro, conectado no Teams com camera aberta por, no
minimo, 72 minutos dos 90 previstos para o encontro completo (equivalente a 80%

de todo o tempo).
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Em caso de imprevistos e na impossibilidade de assistir ao encontro sincrono,
vocé podera assistir a gravacao que sera disponibilizada depois de 24h da sua
realizacao.

A gravacao da aula ao vivo sera ambientada separadamente nos 3 (trés)
momentos distintos:

1. Plenaria - apresentacdo e desenvolvimento dos estudos com todos
juntos, em uma unica sala;

2. Sala1-apresentacao das discussdes e atividades realizadas em grupo
menor (grupo 1);

3. Sala 2 - apresentacao das discussdes e atividades realizadas em grupo

menor (grupo 2).

Ao assistir a gravagao vocé recupera as discussoes realizadas, mas nao altera
sua condicao em relacao a frequéncia para fins de aprovacao do Programa. Se vocé
Nao assistiu ao encontro sincrono € essencial que vocé assista a gravacao (plenaria +
sala1ou sala 2) e responda as questdes do forum que se abrird na sequéncia para
gue vocé desbloqueie a etapa seguinte e assim possa avancar no modulo.

E pré-requisito, assistir ao encontro (sincrono ou gravacio) para avancar no
modulo e no Programa. A 52 auséncia em encontro sincrono, automaticamente
bloqueara o seu avanc¢o e vocé estara reprovado na sua jornada do Programa.
Lembre-se, sao dois encontros sincronos por modulo, de um total de 10 (dez)
maodulos obrigatdrios para aprovacao e conclusao no Programa.

Ao finalizar esta etapa, com sucesso, e ter sua presenca contabilizada pelo
sistema em até 24 horas, vocé tera a etapa seguinte aberta para responder as

questdes objetivas que compdem a avaliagdao do modulo.

7. ENCONTRO SINCRONO - AVALIE SUA EXPERIENCIA
Apos sua participacao no 2° encontro sincrono, Vocé terd acesso a pesquisa
para entendermos sua experiéncia durante este momento de estudo coletivo.

Denominada “Avalie sua Experiéncia”, esta atividade sera disponibilizada no
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formato de enquete para vocé indicar dentre os valores de 1a 10, sendo 10

totalmente atendido/contemplado (satisfatério).

8. ATIVIDADE AVALIATIVA (PROVA - MULTIPLA ESCOLHA)

A atividade de multipla escolha sera composta por 10 (dez) questdes objetivas
que valem 1 (um) ponto cada e serao disponibilizadas logo apds a contabilizagao de
sua participagao no encontro sincrono. Caso tenha perdido ao vivo, sera
fundamental que assista a gravacao e responda a atividade para desbloquear a
prova e dar continuidade em seu estudo.

Voceé tera trés (3) dias a partir da finalizacdao do encontro sincrono ou até
dois (2) dias) depois de disponibilizada a gravacao do encontro para realizar a
prova dentro dos prazos, conforme Regulamento. Esta avaliagcao refere-se a 50% da
nota final do mdédulo. Uma vez iniciada a atividade, ela deverd ser realizada e
finalizada dentro do periodo de 1h (uma hora). Serd disponibilizado um
temporizador em tela. Durante esse tempo, pode editar suas respostas, quantas
vezes desejar, antes de finalizar o questionario. Caso o tempo de 1h se esgote e
ainda esteja realizando a prova, o sistema salvara automaticamente o que foi feito
até aquele momento encerrando a atividade para preenchimento. Nao sera possivel
parar e retomar depois, mesmo que ainda haja tempo.

Esta atividade tera apenas uma nota final. O sistema fara a correcao e indicara
a pontuacao final, sem detalhamento dessa nota por questao nem havera feedback
indicando questdes corretas e incorretas.

Serao permitidas 2 (duas) tentativas para esta atividade. A cada tentativa as
guestdes serao randomizadas, por cursista de forma a contemplar questdes de nivel
facil, médio e dificil sobre o tema abordado, incluindo as reflexdes do estudo do
caso. O sistema considerara a maior nota para fins de avaliacao na sua progressao

no modulo.
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9. ATIVIDADE AVALIATIVA: PRODU(;AO DE VIDEO E ANALISE DE VIDEO

Estamos chegando ao final do mddulo e agora € hora de pér a mao na massa.
ApOds sua participagao e apontamento de presenca no 2° encontro sincrono, sera
habilitada esta atividade e vocé tera até 9 (nove) dias para postar o video que vocé
ird produzir e gravar conforme as orientacdes dadas pelo formador. Vocé enviara
esse video, no mesmo dia, duas vezes para que o professor FGV e o outro cursista
tenham acesso ao material e a respectiva rubrica para analisar e indicar uma nota.
Sempre que necessario, retome o Regulamento do Programa e este Manual. Sera
também disponibilizado, no AVA-EFAPE, um video demonstrativo como modelo.

O seu video devera ter, no minimo 4 (quatro) e, no maximo 8 (oito) minutos.
Ao produzir o seu video, salve-o em seu computador para realizar a submissao do
arquivo como tarefa no ambiente virtual. Atente-se, pois esse video dever ser salvo
como arquivo de video suportados nativamente pelos navegadores: .fmp4, .m4yv,
.mov, .mp4, .ogv, .webm e ter até 500 Mb. Sera aceito um unico video para
submissao.

O conteudo do video devera contemplar uma situagao real relacionada ao
tema do respectivo modulo, podendo ser uma vivéncia propria ou que tenha
identificado durante seu exercicio como diretor de escola. Deve ser contemplado as
seguintes descricoes:

v' Situacao-problema;

v' Solucao adotada;

v' Suas relagdes com ganhos de aprendizagem;

v Demonstrar o engajamento conquistado a partir da agao evidenciada por
depoimentos (em especial de alunos, podendo ter de outros atores
tambéem).

Esta atividade € um momento de reflexao e aplicacao pratica visando
identificar a sua capacidade de adequar o conteddo em um video de
vivéncia/experiéncia relacionando o video aos avancos de aprendizagem e como
essa pratica gerou engajamento envolvendo diferentes atores da escola onde atua

como diretor de escola a partir dos depoimentos dessas pessoas.
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Em uma segunda etapa, realizaremos a analise do video entre pares, que tem
por objetivo avaliar a producao a partir de uma rubrica de referéncia para essa
avaliagao. Nesta etapa, vocé deverd enviar novamente na etapa “Avaliagao por
pares’, o (mesmo) video produzido, para que o outro cursista tenha acesso ao
material e a rubrica para analise.

Atencao as etapas para que sua atividade seja realizada com éxito em cada
uma delas.

Destacamos que entre uma acao e outra, teremos ag¢des especificas da
avaliacao:

o Professor FGV - avalia apds 10 dias do encontro sincrono. Entre pares — 9

dias apds o cursista publicar o seu video, recebera o video de outro

cursista para a avaliacao entre pares (de forma randémica).

Finalizadas essas etapas, havera a indicacao de nota entre O e 10 (das
avaliagdes pelo formador e a analise entre pares), dessas duas notas sera atribuida
uma nota final pelo formador. Essa nota ndo sera média entre as duas, mas uma
nota considerando a sua producao e a sua capacidade de fazer uma analise a partir
de rubrica pré-definida. O avaliador responsavel indicara a nota que pode ser igual
caso nao haja diferenca entre analise do avaliador e entre pares; e pode ser maior
ou menor a depender da diferenca/discrepancia entre a avaliacdo do avaliador e do
cursista. Vide Regulamento esse detalhamento.

Acompanhe detalhadamente cada item descrito no AVA-EFAPE. Havendo

duvidas nao hesite pedir ajuda aos seus formadores.

10. AVALIE SEU NIVEL DE SATISFACAO GERAL
Concluida a atividade avaliativa referente ao video, encerramos nosso estudo
sobre a tematica do modulo e, vocé tera acesso a pesquisa de satisfacao do maodulo,

em geral.
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Nao é uma atividade obrigatéria e nao compde a nota do modulo. Mas sua
opinidao € muito importante para Nds. Deixe suas consideragdes e contribuicdes

para melhorias em outras edicdes e novas acdes formativas.

1. ENCERRAMENTO

Uma caminhada instigante e inspiradora foi construida até aqui como parte
da jornada que é o Programa Escola de Gestao. Retome suas anotagdes e faca os
completos que achar necessario depois desse exercicio complexo e motivador que
foi a producao e analise dos videos relacionando o conteddo do mdédulo com sua
vivéncia e de outro colega. Essas anotacdes devem ajuda-lo também nao sé como
repertorio tedrico, mas como insights para sua rotina de trabalho.

Os itens descritos neste manual o ajudarao por todos os moédulos e consulte
sempre que tiver duvida. O Regulamento também deve ser fonte de pesquisa

durante a realizacao deste Programa.
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